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Wiekszos¢ organizacji
nie ma stworzonych
warunkow do tego,

ZEBY BYC LEAN

W pierwszej kolejnosci nalezy ludzi
zaangazowac w firme, a dopiero
potem w jej doskonalenie.

Certyfikowany Program Rozwojowy



ponad 95% menedzeréow
nie zna misji, wizji i celdéw strategicznych

orymi zmaga si€

SC organizacijl.

tylko 10% ludzi
w Polsce odczuwa satysfakcje z pracy*

ponad 80% procesow
nigdy nie zostato zmierzonych
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ponad 90% lideréw
improwizuje w pracy
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*Raport: State of The Global Workplace, Instytut Gallupa, 2024

Certyfikowany Program Rozwojowy



W LEANPASSION
PRAKTYKUJEMY
STRATEGICZNE
PODEJSCIE DO
LEAN,

CO oznacza, ze jesli staniesz sie lean to spowodujesz,
Ze organizacja i wszyscy pracownicy beda lean.

Majac 19 lat doswiadczenia oraz prace z ponad
1000+ klientami w Polsce i za granicg gwarantujemy,
Zze nasze programy rozwojowe s3g skuteczne
i angazujgce dla pracownikéw, a ich efekty
natychmiast widoczne w rachunku zyskow i strat.
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DLACZEGO
LEANPASSION?

Dzieki dedykowanemu
programowi Lean Black
Belt® zdobedziesz umie-
jetnosci niezbedne do
samodzielnego przepro-
wadzenia kompleksowej
transformacji strategicz-
nej w swojej organizacji.

Certyfikowany Program Rozwojowy



PRZYGOTOWALISMY DLA CIEBIE

8 MIESIECY INTENSYWNEJ
NAUKI Z NAJLEPSZYMI:

10 modutéw
merytorycznych + zadania projektowe

Dostep do platformy rozwojowej
Youniversity.be

2 certyfikaty
Lean Black Belt® oraz
Strategic Transformation Manager

5 dwudniowych zjazdéw nauki
Z najlepszymi lub 10x6,5h zajec online

Spotecznosé najlepszych lideréw
mozliwos¢ interakcji i wymiany
doswiadczen
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Dzieki programowi Lean Black Belt® znajdziesz sie
w gronie ponad 4 500 ekspertow oraz dotaczysz
do spotecznosci najlepszych lideréw z mozliwoscia
nieustannej interakcji i wymiany codziennych
doswiadczen.

2%

menedzerdéw, ktérzy pomysinie ukonczyli programy
rozwojowe Leanpassion, awansuje lub przejmuje
nowy zakres odpowiedzialnosci w swoich
organizacjach w ciggu roku od zakonczenia
programu.

Ponad

DOLACZ DO
ELITY
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DLA KOGO JEST
TEN PROGRAM?

Lean Black Belt® to certy-
fikowany program rozwo-
jowy, dedykowany kadrze
menedzerskiej, trwajacy
okoto 8 miesiecy.

Jest to rowniez jedyny
w Polsce program roz-
woju kompetencji Lean
W ujeciu strategicznym,
a nietylko narzedziowym.

Copyright © 2026 Leanpassion

CELEM PROGRAMU
JEST PRZEKAZANIE

uczestnikom wiedzy i praktycznych umiejetnosci
niezbednych do samodzielnego przeprowadzenia
transformacji wybranego procesu w organizacji
i wygenerowanie oszczednosci dla przedsiebior-
stwa na poziomie 250.000 ztotych

ZDOBEDZIESZ
UMIEJETNOSCI

i narzedzia do przeprowadzenia kompleksowej
transformacji 5 krokdéw Strategii Lean w Twojej or-
ganizacji.

8 Certyfikowany Program Rozwojowy



CO ZYSKASZ?

W trakcie programu przeprowadzisz samodzielnie
kompleksowa transformacje strategiczng w swojej
organizacji.

POZNASZ
S PATOLOGII

biznesowych oraz nauczysz sie jak
eliminowac je w Twoim srodowisku
biznesowym

Nauczysz sie jak tworzy¢

misje, wizje, wartosci oraz cele
strategiczne by nadac sens
istnienia oraz zbudowac¢ poczucie
przynaleznosci

Skaskadujesz cele strategiczne do
poziomu celéw wspdlnych oraz
indywidualnych KPIs

Copyright © 2026 Leanpassion o Certyfikowany Program Rozwojowy



Swiadomos¢ oczekiwah pracownikéw
wzgledem pracodawcy oraz
bezposredniego przetozonego

Umiejetnos¢ rozpoznawania fazy
rozwoju zespotu i zastosowanie
odpowiednich wspomagajacych
technik menedzerskich

Umiejetnos¢ przeprowadzenia firmy
przez proces nadawania sensu
istnienia i budowania poczucia
przynaleznosci

Zdolnos¢ do zaprojektowania
i uruchomienia systemu zarzadzania
efektywnoscia pracy

Umiejetnos¢ doboru narzedzi
analitycznych do specyfiki branzy

Umiejetnos¢ przeprowadzania
sesji kaskadowania oraz tworzenia
kontraktow 5R

Samoswiadomosé w kontekscie
preferowanych sposobéw
rozwigzywania konfliktow

i konsekwencji ich stosowania

Umiejetnos¢ zaprojektowania
i wdrozenia kompleksowego systemu
rozwigzywania problemoéw

Umiejetnosé rozpoznania dysfunkgcji
w zespole i jak im zapobiegad/ jak je
eliminowac

Wypracowanie wtasnego stylu pracy
lidera

Umiejetnos¢ stworzenia matrycy
komunikacji transformacji

Copyright © 2026 Leanpassion

Umiejetnos¢ wyliczania potencjatu
do wzrostu efektywnosci procesu
i zespotu

Swiadomos¢ ztozonosci procesu

i dynamiki zmian organizacyjnych:
kontekst racjonalny, emocjonalny
i relacyjny

Rozwdj umiejetnosci i warsztatu
pracy w zakresie efektywnego

i skutecznego przeprowadzania zmian
W organizacji

Umiejetnos¢ dopasowania poziomu
zdolnosci do adaptacji do specyfiki
branzy i proceséw

Zrozumienie warunkéw docelowych
transformacji

Umiejetnos¢ moderacji warsztatow
misji, wizji, wartosci i celéw
strategicznych

Znajomos¢ technik udzielania
informacji zwrotnej i dostosowywania
ich do sytuacji

Umiejetnos¢ stworzenia
kompleksowego planu transformacji
w kierunku Strategii Lean

Podstawowe umiejetnosci wystapien
publicznych- stacjonarnie oraz zdalnie

Umiejetnosé¢ kaskadowania
i komunikacji strategii

ZDOBYTE KOMPETENCIJE

10 Certyfikowany Program Rozwojowy



CO ZYSKUJE
FIRMA

PRZEPROWADZONA
TRANSFORMACIJA

W KIERUNKU STRATEGII
LEAN

Wyedukowany, certyfikowany
Strategic Transformation Manager.

Unikniecie angazowania firm
doradczych, by przeprowadzac
podobne transformacje na
pozostatych procesach.

Zaangazowanie organizacji na
wysokim poziomie.

I MINIMUM 250.000 Zt.
OSZCZEDNOSCI/ROK

Efektywny zespdt i zdolnosé do
adaptacji.

Zniwelowane marnotrawstwa.

Rozwigzane problemy, wdrozone
usprawnienia

Copyright © 2026 Leanpassion n
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ZAKRES MERYTORYCZNY
PROGRAMU

Strategia Lean: misja, wizja i wartosci, cele strategiczne

Mastermind transformacyjny: ®/ o \

finalny przeglad case'dw i road
map dziatan

Model biznesowy w praktyce

Budowanie skutecznych

zespotdw i zarzadzanie e e Zarzadzanie.komunikach
zZmiana transformacji

MODULY
Efektywne spotkania Skuteczny Lider
operacyjne - e e - przywoddztwo

Boardmeetings w praktyce

Kaskada celdéw i system Architektura proceséow

zarzadzania wynikami 0\ / i przeptywu wartosci

Efektywnos¢ procesowa i kosztowa

Copyright © 2026 Leanpassion 12 Certyfikowany Program Rozwojowy



MODUL T
Strategia Lean:
misja, wizja

i wartosci, cele

Poznasz i zrozumiesz 5 krokéw
Strategii Lean wraz z ich
ewolucja - Transformacja 2.0,
oraz ich warunki docelowe.
Nauczysz si¢ rzetelnie

przeprowadzaé audyt strategii.

Zdobedziesz umiejetnosé
moderacji warsztatéw

misji, wizji, wartosci i celéow
strategicznych i w efekcie
stworzysz prototyp misji i wizji
Twojej firmy lub obszaru, za

strategiczne . :
9 Nauczysz sie przeprowadzaé ktéry odpowiadasz
firme przez proces nadawania
sensu istnienia i budowania
poczucia przynaleznosci
ZADANIE WDROZENIOWE:
Stworzenie prototypu misji i wizji dla firmy lub wybranego obszaru
MODUt 2 Zrozumiesz, jak opracowac Stworzysz wizualizacje
. kluczowe elementy strategii modelu biznesowego
Model blznesowy z wykorzystaniem formuty swojej organizacji, co
\"\"; praktyce gdzie-co-jak umozliwi Ci podejmowanie
Dowiesz sie, jak dopasowacé decyzji w obszarze Twojej
aktualne dziatania Twojej odpowiedzialnosci
organizacji do celu
dtugoterminowego
ZADANIE WDROZENIOWE:
Przygotuj Business Model Canvas dla organizacji lub zarzgdzanego obszaru
MODUt 3 Poznasz emocje pracownikéow Zbudujesz roadmape
. W przechodzeniu przez zmiane komunikacji zmiany,
Zarzqd?anl? Nauczysz sie, jak z warunkami docelowymi dla
komunlkaqa!. przeprowadzaé pracownikéw kaidego'etapu i wedtug grupy
tra nSfOI'male przez kolejne etapy zmiany interesariuszy, co pozwoli
. Ci rozpoczac tworzenie
Bedziesz s
. .. . kultury wspierajacej kontekst
potrafit/-a przeprowadzi¢ sesje .
. . . . biznesowy
obaw z interesariuszami zmiany
ZADANIE WDROZENIOWE:
Opracowanie planu dziatarn komunikacyjnych w transformacji.
MODUL 4 Przeanalizujesz swojg role musi domyslac i wie, za co
. i odpowiedzialno$¢ w zakresie jeste$my odpowiedzialni
Skutec’zny Lider - realizacji strategii firmy i w ktora strone idziemy jako
prZyWOdZtWO Stworzysz kontrakt 6R, by zespot
W praktyce doprowadzi¢ do sytuacji, Poznasz skuteczne narzedzia

Copyright © 2026 Leanpassion

w ktérej nikt niczego sie nie

codziennej pracy lidera

ZADANIE WDROZENIOWE:

Refleksja START-STOP-CONTINUE w ramach swojej roli

13
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MODUt 5 Nauczysz sie definiowania W efekcie stworzysz portfolio
. proceséw, portfela proceséw proceséw, analize struktury
ArChlte,ktu ra i rodziny produktéw i plan dziatania w ramach
procesow z perspektywy wartoéci dla analizy proceséw
i przepiywu Klienta Nauczysz sie, jak utrzymywaé
wa I'tOéCi Zdobedziesz wiedze jakie s3 portfolio proceséw
role oséb zarzadzajacych i dokonywa¢ audytéw w tym
w ramach analiz proceséw zakresie
w firmie
ZADANIE WDROZENIOWE:
Stworzenie portfolio proceséw z atrybutami umozliwiajagcymi ocene zasadnosci
wzgledem strategii
MODUL 6 Poznasz sposoby wyliczania Zrozumiesz jakie narzedzia
z = potencjatu do wzrostu analityczne dobierac¢ do
Efektywnosc efektywnosci procesu specyfiki branzy i proceséw
procesowa i zespotu

i kosztowa

ZADANIE WDROZENIOWE:

Ocena efektywnosci aktualnych proceséw

MODUt 7 Nauczysz sie przektadac cele wspétodpowiedzialnosc
roczne na poziom zespotéw Stworzvsz efektywna siatk
Kask . ) . o Y ywng <
celiow | sy§ em w dziataniu organizacji i strategicznych, oparta na
zarzqdzama Skaskadujesz cele wspdlne kaskadowanych wskaznikach
Wynikami i indywidualne w sposéb, i realnych potrzebach
ktéry niweluje silosy i zwieksza zespotéw
ZADANIE WDROZENIOWE:
Kaskadowanie celéw rocznych do poziomu celéw wspdlnych i zespotowych dla
wybranego procesu oraz propozycja siatki spotkan wspierajgcej ich realizacje oraz
usprawniajacej czas i efektywnos¢ pracy.
MODUL 8 Nauczysz sie uruchamiac Przygotujesz siebie i zespt do
i prowadzi¢ Boardmeetingi pracy w cyklu cel-wynik-kaizen
Efektyvv_ne w formutach fizycznej, zdalnej W efekcie przeprowadzisz
spotkania i hybrydowej, niezaleznie Boardmeeting docelowego
operacyjne = od poziomu w strukturze zespotu/obszaru.
. organizacji
Boardmeetings ganizad

Copyright © 2026 Leanpassion

ZADANIE WDROZENIOWE:

Projekt tablicy i spotkania Boardmeeting lub nagranie z przeprowadzonego spotkania

typu Boardmeeting.

W tym module Istnieje mozliwos$¢ wizyt referencyjnych u uczestnikéw Programu -
prezentacja na zywo wiasnego case study, skorzystanie z wiedzy i ekspertyzy trenera
i uczestnikéw w celu weryfikacji skutecznosci dotychczasowych dziatan, uzyskania
zewnetrznej perspektywy, by méc z sukcesem pokierowa¢ dalsza transformacja.
Szczegdty zostang omdwione podczas Kick-offu, na poczatku Modutu I.

14
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MODUL 9

Budowanie
skutecznych
zespotow i
zarzadzanie zmiang

Nauczysz sie rozpoznawac fazy
rozwoju zespotu i stosowaé
odpowiednie wspomagajace
techniki menedzerskie
Poznasz teorie 5 dysfunkgcji
zespotowych Lencioniego

i wypracujesz skuteczne
podejscia zbudowania
skutecznego zespotu, czyli
zespotu, ktoére stale osigga
wyniki

ZADANIE WDROZENIOWE:

Narzedziownik zaangazowanego zespotu i lidera

MODUL 10
Mastermind
transformacyjny:
finalny przeglad
case’ow i road map
dziatan

Copyright © 2026 Leanpassion

Zaprezentujesz zaawansowang
wersje swojego business
case'u i otrzymasz feedback
od grupy i trenera

Stworzysz roadmape dalszych
dziatan transformacyjnych

WezZmiesz udziat w
mastermindzie, dzielac sie
whioskami i wspierajac siebie
nawzajem w przygotowaniach
do obrony

ZADANIE WDROZENIOWE:

Prezentacja dotychczasowych dziatan transformacyjnych w formie case study -

feedback od trenera i grupy

15
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WYBRANE NARZEDZIA,
KTORYCH SIE NAUCZYSZ:

VALUE PROPO-

GEMBA WALK
SITIONS CANVAS

KASKADOWANIE

BUSINESS MODEL | KOMUNIKACIJA

CANVAS STRATEGII

BOARDMEETING KONTRAKT 6R

MACIERZ RACI PORTFOLIO
PROCESOW

DYSFUNKCIJE PRACY
ZESPOLOWEJ

BUDOWANIE ROADMA-
PY TRANSFORMACII

Dostep do platformy rozwojowej Youniversity.be

_n
—-_—
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y 4

CO MOWIA NASI
UCZESTNICY:

Copyright © 2026 Leanpassion

KRZYSZTOF HAJDUK
CEO, MANAGER VIEW

Mega przydatne narzedzia do komunikacji w zespotach. Kluczem
okreslenie celéw i miernikéw - bez tego ani rusz:)

DANIEL ROBAKOWSKI
KIEROWNIK DZIAtU JAKOSCI,SCHOENBERGER GROUP

W sposéb kompleksowy przedstawiono zagadnienie, uwazam,
ze jego zastosowanie zdecydowanie poprawi komunikacje

w zespole dot. nie tylko wynikdéw, ale réwniez napotykanych
problemdéw przez poszczegdlnych cztonkdw zespotu i ich
rozwigzywanie

ANNA GROSZEWSKA

KIEROWNIK DZIALU JAKOSCI, SCHOENBERGER GROUP

Dla mnie ten program kolokwialnie ,wymiata”. Filmy

na platformie, gdzie Katarzyna Mickiewicz w sposéb
usystematyzowany, logiczny i przede wszystkim prosty, wyjasnia
krok po kroku co na lezy zrobié¢, sg strzatem w 10. Do tego
spotkanie Live z tukaszem Baj w naszej kameralnej grupie,
gdzie moglismy drazy¢ temat, zadawac¢ pytania itp. to ogromna
wartosé i inspiracja. Nie mam zadnych watpliwosci co do tego, ze
moj przetozony zgodzi sie na uruchomienie zespotowej matrycy
kompetencji a Zespdt bedzie czerpat z tego narzedzia garsciami.
Firma tylko moze z tego skorzysta¢ w postaci jeszcze bardziej
zaangazowanych ludzi, dobrze przeszkolonych do swoich zadan,
znajacych swoja role w organizacji, procesie i zespole. Domyslam
sie, ze na Youniversity macie jeszcze wiecej inspirujacych
materiatéw w temacie. Tak trzymac super Team Leanpassion!

17 Certyfikowany Program Rozwojowy
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lean

BLACK BELT"

RADOStLAW

DRZEWIECKI
MEMBER OF THE BOARD. FOUNDER OF
LEANPASSION

MACIEJ

MOLCZYK
MANAGING PARTNER

ANNA
MORZY-BRZOSKO

HEAD OF BLENDED LEARNING,
LEANPASSION

AGNIESZKA KACZMAREK-

KACPRZAK
STRATEGIC&TRANSFORMATION MANAGER

LtUKASZ

BAJ
TRANSFORMATION MANAGER

MALGORZATA
LEKTARSKA

HEAD OF DELIVERY

JOANNA JEDRYKA-

BARSZCZ
TRANSFORMATIONS CHANGE MANAGER

ANNA

TONDEL-LIPSKA
TRANSFORMATION MANAGER

MALGORZATA

PANASIUK
TRANSFORMATION MANAGER, LUMINA
PRACTITIONER
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MICHAL OGOREK
DIXONS CARPHONE PLC

Program sprowokowat mnie do zadania wielu pytan naszej
organizacji, co doprowadzito do zmiany kultury organizacyjnej,
jak réwniez do zaangazowania wiekszej ilosci pracownikdéw

w proces identyfikacji oraz eliminacji marnotrawstwa.

PIOTR MIENKINIA
PRODUCTION SUPERVISOR TITANX ENGINE COOLING

W moim przypadku certyfikat umozliwit realizacje zadan,
ktére do tej pory byty poza moim zasiegiem. Obecnie
pracuje z projektami i optymalizacjami na poziomie grupy
jednoczesnie budujac powazny fundament i marke swojego
nazwiska.

SEBASTIAN DZWIG
EXECITIVE DIRECTOR, 3SPARE SP. 7 O.O.

Ukonczytem ten kurs w ramach studiéw podyplomowych.
POLECAM. Pasjonaci zagadnienia, zesp6t ludzi z wieloletnia
praktyka. Pozdrawiam

KATARZYNA PIENKOWSKA

WSPOLWHEASCICIELKA DENTAL MEDICENTER

Przede wszystkim w programie bardzo ocenie sobie wymiane
doswiadczen z osobami, ktére spotkatam i caty grupowy
networking, ktéry dat mi bardzo duzo inspiracji, energii do
dalszego dziatania. | to jest na pewno najwieksza wartosé, czyli
ludzie, ktérych tutaj poznatam.

Copyright © 2026 Leanpassion 20
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CO MOWIA NASI
ABSOLWENCI:
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DO ZDOBYCIA SA DWA
CERTYFIKATY

BIACK BELT' @ Leanpassion

CERTYFIKAT

izyskata tytut Lean BLACK BELT®

LEAN
BLACK BELT®

WARUNKI
CERTYFIKACII
DLA LEAN BLACK
BELT®:

1. 80% uczestnictwa w warsztatach
stacjonarnych i 100% online oraz
realizacja zadan wraz z feedbackiem
indywidualnym

2. Wygenerowanie oszczednosci min.
250.000 zt na/rok (potwierdzenie
przez cztonka zarzadu)

3. Zdanie egzamindéw z modutéw z min.
90% poprawnosci

Copyright © 2026 Leanpassion 21

ierdzamy, ze Pani

AGNIESZKA NOWAK-KOWALSKA

STRATEGIC
TRANSFORMATION
MANAGER

Certyfikowalismy juz

ponad 4500
EKSPERTOW,

nie zostawaj w tyle!

Certyfikowany Program Rozwojowy



PROCES NAUKI

QUIZ
WPROWADZENIE ZADANIE
W MODUL DO CERTYFIKACII

trening live pokaz, jak wykorzystujesz
z naszym ekspertem nabyta wiedze w praktyce
SAMOEDUKACJA INDYWIDUALNA KONSULTACIJA

ucz sie z przygotowanych Z TRENEREM
przez nas materiatéw (video, Zawsze masz hasze

prezentacje,szablony) wsparcie!

PODSUMOWANIE
MODULU

trening live z naszym ekspertem

EGZAMIN CERTYFIKUJACY

OBRONA PRAC CERTYFIKACYJNYCH

OTRZYMANIE CERTYFIKATU LEAN BLACK BELT®
| STRATEGIC TRANSFORMATION MANAGER

CELEBRACIJA!
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O LEANPASSION

()red COMPANIES
1%;@,@5 PEOPLE
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Poprzez synergie wiedzy, technologii i doswiadczenia
pomagamy firmom stac sie lean

8&8 Autorzy 5 krokow strategii Lean

21 LAT NA RYNKU

Wymierne rezultaty w 4 perspektywach
strategicznych: efektywnos¢ procesdéw, zaangazowanie I
pracownikow, wzrost firmy, zdolnos¢ do adaptacji

1000+ Klientow

na catym swiecie - Polska, Europa, Chiny, Indie,
I Filipiny...
450+ transformac;ji 3
Ustugi, produkcja, logistyka, GBS/ SSC,... D
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O PROGRAMIE:

10 modutéw merytorycznych + zadania projektowe
Dostep do platformy rozwojowej Youniversity.be

Indywidualne konsultacje online i opieka trenera Leanpassion, ktéry
przeprowadzi Cie przez caty proces certyfikacji oraz Lean Black Belt®

2 certyfikaty: oraz Lean Black Belt® i Strategic Transformation Manager

8 miesieczny intensywny certyfikowany program

Spotecznos$¢ Najlepszych Lideréw, mozliwos¢ interakcji i wymiany
doswiadczen
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Strategicznej Transformacji
w Twojej Firmie
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Totych s ok, pozimie minimum 250.000
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