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DLACZEGO TERAZ?

W dzisiejszych czasach niepewnosci
gospodarczej spowodowanej trwajgca
pandemig nasi Klienci pytajg nas o spos-
oby zwiekszenia efektywnosci, pro-
duktywnosci, wzrostu sprzedazy, zaan-
gazowania, czy integracji zespotu.

Dla wszystkich stato sie jasne, ze w tych
niepewnych czasach wygrywajg te firmy,
ktére potrafig szybko zaadaptowac sie
do obecnych okolicznosci. Jednoczesnie
warunki te sg doskonatg okazjg do tzw.
~nowego rozdania”, do zmian, dosko-
nalenia, do budowania ponadprzecietnej
zdolnosci organizacji do adaptacji, kté-
ra przygotuje firme na nieprzewidziane
kryzysy.

W pierwszej kolejnosci nalezy ludzi

zaangazowac w firme, a dopiero

potem w jej doskonalenie.
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9 na 10 transformacji

nie udaje sie

*Raport: State of The Global Workplace, Instytut Gallupa, 2021

RADOStAW DRZEWIECKI

Cztonek Zarzqgdu, zatozyciel Leanpassion

Ponad 17-letnie doswiadczenie
Leanpassion nauczyto nas, ze wy-
grywanie dzieki lean mozliwe jest
tylko wtedy, gdy przeprowadzimy
transformacje catej organizacji.

Mozemy mie¢ wtedy pewnosc,
ze nawet w momencie takiego
nagtego zatamania gospodarki na
rynku z jakim spotykamy sie teraz
w trakcie pandemii, pracownicy
Zaangazujg sie we wspdlne stawie-
nie czota przeciwnosciom.
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W LEANPASSION
PRAKTYKUJEMY
STRATEGICZNE
PODEJSCIE DO LEAN

CO OzNnacza, ze jesli staniesz sie lean, to spowodujesz,
ze organizacja i wszyscy pracownicy beda lean.

Wieloletnie doswiadczenie w pracy z ponad 500
klientami nauczyto nas, ze wygrywanie dzieki lean
mozliwe jest tylko wtedy, gdy przeprowadzimy trans-
formacje catej organizacii.
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DLACZEGO LEANPASSION?

Dzieki  dedykowanemu
programowi Lean Black
Belt® zdobedziesz umie-
jetnosci  niezbedne do
samodzielnego przepro-
wadzenia kompleksowej
transformacji strategicz-

nej w swojej organizacji.



PRZYGOTOWALISMY DLA CIEBIE

7 MIESIECY INTENSYWNEJ]
NAUKI Z NAJLEPSZYMI:

12 modutow
merytorycznych + zadania domowe

10-miesieczny
intensywny, certyfikowany program

48h

dodatkowych materiatéw narzedziowych

2 certyfikaty

Lean Strategy Expert® oraz Lean Black Belt® I N DYWI DUALN E
KONSULTACIE

ONLINE
6 zjazdow stacjonarnych
z instruktorami Otrzymasz opieke trenera
Leanpassion, ktory
przeprowadzi Cie przez
caty proces certyfikacji

Spotecznos¢ najlepszych liderow Lean Black Belt®

mozliwose interakgji i wymiany doswiadczen

Ania Radostaw Grazyna Tymek
Morzy-Brzosko Drzewiecki Potwora Mysliwiec




Dzieki programowi Lean Black Belt®
znajdziesz sie w gronie ponad 3500 eks-
pertow oraz dotaczysz do spotecznosci
najlepszych liderow z mozliwoscig nie-
ustannej interakcji i wymiany codziennych
doswiadczen.

menedzerow, ktoérzy pomysinie ukonczyli
programy rozwojowe Leanpassion, awan-
suje lub przejmuje nowy zakres odpo-
wiedzialnosci w swoich organizacjach
W Ciggu roku od zakonczenia programul.
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DOLACZ DO ELITY

Certyfikowany Program Rozwojowy



LEAN BLACK BELT®

to certyfikowany program rozwojowy, dedyko-
wany kadrze menedzerskiej, trwajacy pomiedzy
7 a 10 miesiecy w zaleznosci od trybu.

Jest to rowniez jedyny w Polsce program rozwoju
kompetencji Lean w ujeciu strategicznym,
a nie tylko narzedziowym.

CELEM PROGRAMU
JEST PRZEKAZANIE

uczestnikom wiedzy i praktycznych umiejet-
nosci niezbednych do samodzielnego prowadze-
Nia transformacji w organizacji i wygenerowanie
korzysci lub oszczednosci dla przedsiebiorstwa
Na poziomie 250.000 ztotych.

ZDOBEDZIESZ
UMIEJETNOSCI

i narzedzia do przeprowadzenia kompleksowej
transformacji 5 krokéw Strategii Lean w Twojej
organizacji.

Copyright © 2023 Leanpassion 8
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CO ZYSKASZ

W trakcie programu przeprowadzisz samodzielnie
kompleksowa transformacje strategiczng w swojej organizacji.

POZNASZ 5 PATOLOGII

biznesowych oraz nauczysz sie jak eliminowac

je w Twoim srodowisku biznesowym

Nauczysz sie jak tworzyC misje, wizje, wartosci oraz cele strategicz-
ne by nadac sens istnienia oraz zbudowac poczucie przynaleznosci

Skaskadujesz cele strategiczne do poziomu celdw wspdlnych
oraz indywidualnych KPlIs

Zwiekszysz potencjat do wzrostu efektywnosci
i podtgczenia ludzi do strategii firmy

ZBUDUJESZ SYSTEM
ZARZADZANIA

wynikami pracy angazujacy wszystkich pracownikow

W proces ciggtego doskonalenia

Stworzysz MY LEAN JOURNEY - plan
transformacji w kierunku Strategii Lean

Dowiesz sie jak zaprojektowac kompleksowag matryce
komunikacji transformacji w catej organizacji

Otrzymasz gotowe schematy dziatan



Swiadomoé¢ oczekiwan pracownikéw wzgledem pracodawcy oraz bezposredniego przetozonego

Wypracowanie wtasnego Umiejetnosc rozpoznawania fazy rozwoju zespotu i zastosowanie
stylu pracy lidera odpowiednich wspomagajacych technik menedzerskich

Zrozumienie istoty coachingu Umiejetnosc przeprowadzenia firmy przez proces nadawania
menedzerskiego sensu istnienia i budowania poczucia przynaleznosci

Umiejetnosé wyliczania potencjatu do Zdolnos¢ do zaprojektowania i uruchomienia
wzrostu efektywnosci procesu i zespotu systemu zarzadzania efektywnoscia pracy

Umiejetnosc zaprojektowania i wdrozenia kompleksowego systemu rozwigzywania problemaow

Umiejetnosc¢ doboru narzedzi Umiejetnosc¢ dopasowania poziomu zdolnosci
analitycznych do specyfiki branzy do adaptacji do specyfiki branzy i procesow

Umiejetnos¢ przeprowadzania sesji Zrozumienie 5 krokéw Strategii
kaskadowania oraz tworzenia kontraktéw 5R Lean i warunkéw docelowych

Samoswiadomosé w kontekscie preferowanych sposobdw Umiejetnos¢ kaskadowania
rozwigzywania konfliktow i konsekwencji ich stosowania i komunikacji strategii

Umiejetnosc projektowania stanu przysztego
i przeprowadzania eksperymentdéw zgodnie z cyklem PDCA

Umiejetnos¢é moderacji warsztatéw misji, Podstawowe umiejetnosci wystapien
Wizji, wartosci i celéw strategicznych publicznych — stacjonarnie oraz zdalnie

Swiadomos$¢ ztozonosci procesu i dynamiki zmian
organizacyjnych: kontekst racjonalny, emocjonalny i relacyjny

Umiejetnosc stworzenia matrycy Umiejetnosc stworzenia kompleksowego planu
komunikacji transformacji transformacji w kierunku Strategii Lean

Znajomosc technik udzielania informacji zwrotnej i dostosowywania ich do sytuacji

Rozwoj umiejetnosci i warsztatu pracy w zakresie efektywnego
i skutecznego przeprowadzania zmian w organizacji

Umiejetnosc rozpoznania dysfunkcji w zespole Umiejetnosc stworzenia rél dla
i jak im zapobiegaé/ jak je eliminowacé catej firmy oraz rol procesowych

ZDOBYTE KOMPETENCIE

Copyright © 2023 Leanpassion 10 Certyfikowany Program Rozwojowy



CO Z2YSKUJE FIRMA:

PRZEPROWADZONA
TRANSFORMACJA
W KIERUNKU STRATEGII LEAN

Wyedukowany i certyfikowany Lean Menedzer.
Unikniecie angazowania firm doradczych, by prze-

prowadzac¢ podobne transformacje na pozostatych
procesach.

Zaangazowanie organizacji na wysokim poziomie.

MINIMUM 250.000 ZtOTYCH
OSZCZEDNOSCI/ROK

Efektywny zespdt i zdolnos¢ do adaptacii.
Zniwelowane marnotrawstwa.

Rozwigzane problemy, wdrozone usprawnienia.

Copyright © 2023 Leanpassion 1
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ZAKRES

MERYTORYCZNY PROGRAMU

PRZYGOTOWANIE DO OBRONY
MODEROWANA DYSKUSJA

CELE STRATEGICZNE

PERSPEKTYWA KLIENTA VALUE @ MISJA, WIZJA, WARTOSCI,
PROPOSITION CANVAS

ZROZUMIEC BIZNES

BUDOWANIE ZESPOLU,
ZARZADZAIE KONFLIKTEM, BUSINESS MODEL

FEEDBACK CANVAS

STRATEGICZNE ZROZUMIEC

ZARZADZANIE PROCESY PORTFOLIO,
ZMIANA M o D U LY STRUKTURA, SIPOC
GEMBA- ONE

BOARDMEETING + 5R e ° DAY IN GEMBA

PERFORMANCE MANAGEMENT KASKADOWANIE CELOW
SYSTEM SIATKA SPOTKAN e STRATEGICZNYCH

PRZYGOTOWANIE DO OBRONY
MODEROWANA DYSKUSJA

Copyright © 2023 Leanpassion 12 Certyfikowany Program Rozwojowy



MODUL 11l

MISJA, WIZJA, WARTOSCI, CELE STRATEGICZNE

Dlaczego Lean sie nie wdraza

Mity na temat Lean

5 patologii biznesowych

Lean vs. narzedzia lean vs. kultura lean
vs. Strategia Lean

5 krokéw Strategii Lean

Nadanie sensu istnienia

Zbudowanie poczucia przynaleznosci

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Wartosci i zachowania — Zaangazowanie
zespotu w tworzenie wartosci i zachowan
Swiadome przywédztwo

Praca = praca + doskonalenie

Warunki docelowe transformacji Lean
Audyt Strategii Lean

Case studies transformacji 5 krokéw

Umiejetnosc¢ rzetelnego przeprowadzenia audytu Strategii Lean.
Zrozumienie 5 krokdéw oraz pracy na warunkach docelowych.
Przeprowadzenie warsztatu refleksji strategicznej (Why?) i opracowania kontekstu

biznesowego (How?).

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Prototyp misji i wizji.

ZROZUMIEC BIZNES - BUSINESS MODEL CANVAS

Czym jest Business Model Canvas
Korzysci wykorzystania modelu

w nowych i dziatajacych biznesach

9 segmentéw Business Model Canvas
Kluczowe pytania w procesie tworzenia
wizualizacji modelu biznesowego

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Jak przeprowadzi¢ warsztat tworzenia
Business Model Canvas

Cwiczenia praktyczne

Umiejetnosé¢ opisania modelu biznesowego za pomoca Business Model Canvas.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Stworzenia Business Model Canvas.

ZROZUMIEC PROCESY - PORTFOLIO, STRUKTURA, SIPOC

Konsensus vs. Diagnoza stanu obecnego
Kroki budowania konsensusu

Def iniowanie proceséw, portfel proceséw /
rodzina produktéw z perspektywy wartosci dla
Klienta

Przeglad technik mapowania proceséw

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Przeglad narzedzi i technik pomiarowych
Kryteria selekcji i wyboru usprawnien do
wdrozenia

Rola lidera w eksperymentach PDCA
GEMBA, IdZ i zobacz, okaz szacunek - reguty
GEMBA Coaching

Umiejetnoé¢ wyliczania potencjatu do wzrostu efektywnosci procesu i zespotu.
Umiejetnoé¢ doboru narzedzi analitycznych do specyfiki branzy i procesow.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Portfolio proceséw / analiza struktury / mapa wybranego procesu.

Copyright © 2023 Leanpassion 13
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MoDut Iv.  GEMBA - ONE DAY IN GEMBA

Prawdziwa wizyta w GEMBA . Rola narzedzi Lean w GEMBA
Tu i teraz - lider w GEMBA . Analiza struktury organizacyjnej
Dialog mentor - uczen . Konsensus - krok po kroku

ZDOBYTE KOMPETENCIJE:
Jak dobrze by¢ w GEMBA.
Swiadomo$¢ proceséw u zrédta oraz narzedzi Lean.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Whnioski z GEMBA - 9 muda lub analiza przerwan.

MODULV ~KASKADOWANIE CELOW STRATEGICZNYCH

Model przywoédztwa Leadership 734 . Krytyczne czynniki sukcesu
Czynniki wptywajace na satysfakcje . Wyznaczanie KPI's — Kluczowych wskaznikow
i zaangazowanie pracownikéw efektywnosci

7 krokéw kaskadowania i komunikacji Definiowanie celéw indywidualnych

Moderowanie warsztatow kaskadowania i ko-

strategii

Parafraza celéw strategicznych Budowanie munikacji strategii

celéw wspdlnych dla proceséw Kierunki vs. . Kaskadowanie w zespotach zdalnych
Wskazniki vs. Cele . Case studies kaskadowania

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Umiejetnoé¢ kaskadowania celdéw strategicznych na kluczowe operacyjne wskazniki wydajnosci.
Jak niwelowa¢ wertykalne i horyzontalne silosy organizacyjne.

ZADANIE DO CERTYFIKACILI:
Skaskadowanie celéw strategicznych do poziomu celow wspolnych i celow indywidual-
nych dla wybranego procesu w firmie.

PRZYGOTOWANIE DO OBRONY

MODUL VI

MODEROWANA DYSKUSJA

Copyright © 2023 Leanpassion

Prezentacja dotychczasowych osiagniec . Rekomendacje dla koricowej obrony pracy
w ramach zadan praktycznych

Moderowana dyskusja, feedback grupy,

wymiana doswiadczen

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Prezentacja dotychczasowej pracy i feedback grupy z wynikami.

14 Certyfikowany Program Rozwojowy



PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM

MODUL VII

- SIATKA SPOTKAN

4 poziomy zdolnosci do adaptacji - Jak poprzez system rozwigzywania

Incydentalne usprawnienia vs system problemoéw pozby¢ sie siloséw

rozwigzywania problemow . Tablice indywidualne vs. Tablica wspdlna

3 elementy zarzadzania wizualnego . Tablica zarzadu - dla celéw strategicznych
Usprawnienia dzien po dniu i godzina . Klasyfikacja spotkan biznesowych wedtug celu
po godzinie . Narzedzia do pracy zdalnej

X+2 - Performance Management System . Case studies systemu rozwigzywania problemdw

ZDOBYTE KOMPETENCIJE:

Umiejetnos¢ analizy i budowy siatki spotkan w firmie.

Umiejetnosé¢ zbudowania modelu spotkan typu Boardmeeting z harmonogramami
i zakresami na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej z wykorzystaniem
wynikajacych z kaskady wskaznikow.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Siatka spotkan wybranego obszaru.

MoDuUt vk  BOARDMEETING + 5R

7 z 7 krok kaskadowania i komunikacji . Skuteczny Boardmeeting: czestotliwosé,
strategii czyli 5R - efektywne zespoty agenda, zasady/reguty

Boardmeeting, cykl: CEL, WYNIK, KAIZEN, . Plan wdrozenia Boardmeetingdw w organizacji
w praktyce . Boardmeeting w biurze, zdalny i hybrydowy

Feedback do oséb prowadzacych

ZDOBYTE KOMPETENCIJE:

Umiejetnoé¢ uruchomienia i prowadzenia Boardmeetingu w formutach fizycznej, zdalnej
i hybrydowej, niezaleznie od poziomu w strukturze organizacji

Umiejetnosé¢ definiowania rél dla catej firmy oraz rél procesowych.

Tworzenie kontraktéw zespotowych - 5R.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Nagranie z przeprowadzonego Boardmeetingu docelowego.

MoDUL IX STRATEGICZNE ZARZADZANIE ZMIANA

Copyright © 2023 Leanpassion

Geneza zmian organizacyjnych . Sposoby wyrazania oporu — reakcja na stres
Emocje towarzyszace zmianie . Mapa kluczowych interesariuszy

Ja w zmianie . Zarzadzanie interesariuszami zmiany
Organizacja w zmianie . Formuta na sukces zmiany

Zespot w zmianie
Prowadzenie przez etapy procesu zmiany
(wyparcie, opdr proby, adaptacja)

ZDOBYTE KOMPETENCIJE:

Swiadomo$é emocji pracownikéw w przechodzeniu przez zmiane.
Jak przeprowadzac¢ pracownikéw przez kolejne etapy zmiany.
Zarzadzanie interesariuszami zmiany.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Sesja obaw.
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BUDOWANIE ZESPOLU, ZARZADZANIE

MODULX  KONFLIKTEM, FEEDBACK

Fazy budowania zespotu wedtug Tuckmana - Podejmowanie decyzji (indywidualnie i zespo-
Zachowanie Lidera dziatajace wspomagajgco i towo) jako element integracji zespotu (macierz
destrukeyjnie stanfordzka , pytania kartezjanskie)

Metody udzielania feedbacku i feed forward . Efektywne zespoty wedtug Lencionego
Ustalanie celéw indywidualnych metoda . Koto konfliktu Moore'a - rodzaje i podtoza
GROW . 5 stylow zarzadzania konfliktem

ZDOBYTE KOMPETENCIJE:

Umiejetnosé¢ rozpoznawania fazy rozwoju zespotu i zastosowanie odpowiednich
wspomagajacych technik menedzerskich.

Znajomosc technik udzielania informacji zwrotnej i dostosowywania ich do sytuacji.

ZADANIE DO CERTYFIKACILI:
Whnioski dotyczace najczesciej zgtaszanych obaw. Dodatkowo sugestie / pomysty /
metody wyeliminowania obaw.

MoDUL XI PERSPEKTYWA KLIENTA - VALUE PROPOSITION CANVAS

Value Proposition Canvas jako narzedzie . Kluczowe pytania w procesie tworzenia
analizy potrzeb klientéw - rozwiniecia wizualizacji modelu biznesowego
Business Model Canvas . Jak prowadzi¢ warsztat Value Proposition
Korzysci wykorzystania modelu w nowych Canvas

i dziatajacych biznesach . Cwiczenie praktyczne

Segmenty modelu Value Proposition Canvas

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Umiejetnoé¢ definiowania potrzeb klientow z wykorzystaniem Value Proposition Canvas.

ZADANIE DO CERTYFIKACIJI:

Klient zewnetrzny, klient wewnetrzny, pracownik.

PRZYGOTOWANIE DO OBRONY

MODULXIl  _ MODEROWANA DYSKUSJA

Prezentacja dotychczasowych osiggniec . Rekomendacje dla koncowej obrony pracy
w ramach zadan praktycznych

Moderowana dyskusja, feedback grupy,

wymiana doswiadczen

ZDOBYTE KOMPETENCJE:

Prezentacja dotychczasowej pracy i feedback grupy.



WYBRANE NARZEDZIA,
KTORYCH SIE NAUCZYSZ:

KONTRAKT 5R BOARDMEETING MACIERZ RACI
GEMBA WALK BUSINESS MODEL CANVAS
VALUE PROPOSITIONS PORTFOLIO MODEL GROW
CANVAS PROCESOW

KASKADOWANIE

PIRAMIDA POTRZEB | KOMUNIKACIJA STRATEGII

+30H DODATKOWYCH MATERIALOW NARZEDZIOWYCH

Copyright © 2023 Leanpassion 17 Certyfikowany Program Rozwojowy



y 4

CO MOWIA NASI UCZESTNICY

Copyright © 2023 Leanpassion

66

KRZYSZTOF HAJDUK
CEO, Manager View

~

Mega przydatne narzedzia do komunikacji w zespotach. Kluczem
okreslenie celow i miernikow - bez tego ani rusz )

66

~

DANIEL ROBAKOWSKI

Kierownik Dziatu Jakosci,schoenberger group

W Sposob kompleksowy przedstawiono zagad-
nienie, uwazam, ze jego zastosowanie zdecydo-
wanie poprawi komunikacje W zespole dot. nie

tylko wynikow ale rowniez napotykanych problemow przez po-
szczegolnych cztonkow zespotu i ich rozwigzywanie

66 ~

ANNA GROSZEWSKA
Kierownik Dziatu Jakosci, schoenberger group

Dla mnie ten program kolokwialnie “wymiata”. Filmy na platfor-
mie, gdzie Katarzyna Mickiewicz w sposob usystematyzowany,
logiczny i przede wszystkim prosty, wyjasnia krok po kroku co na-
lezy zrobi¢, sg strzatem w 10. Do tego spotkanie Live z tukaszem
Baj w naszej kameralnej grupie, gdzie moglismy drazyc¢ temat,
zadawac pytania itp to ogromna wartosc i inspiracja. Nie mam
zadnych watpliwosci co do tego, ze moj przetozony zgodzi sie na
uruchomienie zespotowe] matrycy kompetencji a Zespot bedzie
czerpat z tego narzedzia garsciami. Firma tylko moze z tego sko-
rzystac w postaci jeszcze bardziej zaangazowanych ludzi, dobrze
przeszkolonych do swoich zadan, znajacych swoja role w organi-
zacji, procesie | zespole. Domyslam sie, ze na Leanovatice macie
jeszcze wiecej inspirujacych materiatow w temacie. Tak trzymac

K super Team Leanpassion! /
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BLAGHELT

PROGRAM POPROWADZA

PRAKTYCY LEAN:

Kasia specjalizuje sie w budowaniu efektywnych struktur organizacyj-
nych wspierajacych optymalizacje proceséw w firmach ustugowych.
Jako diugoletni trener prowadzi szkolenia z zakresu praktycznych
i prawnych uwarunkowan transportu konteneréw na morzu oraz ob-
stugi klienta — budowanie relacji, radzenie sobie z emocjami innych,
standardy obstugi. Przez 20 lat byta zwigzana z branza transportu mor-
skiego kontenerowego i intermodalnego pomagajac swoim klientom

stworzy¢ optymalne procesy przeptywu towaréw.

Ania posiada ponad 14-letnig praktyke zawodowa w obszarze Global
Business Services (GBS), gdzie kierowata zespotami dostarczajgcymi
wartos¢ miedzynarodowym Klientom zewnetrznym i wewnetrznym,
specjalizujac sie w optymalizacji procesoéw, zmianach organizacyjnych
oraz wdrozeniach nowych technologii. Jako mitosniczka zdobywania
wiedzy ukonczyta szkolenia w polskich i miedzynarodowych instytu-
cjach, natomiast liczy sie dla niej przede wszystkim praktyczny wymiar
tego przedsiewziecia - uzytecznos¢ dla rozwoju Swiadomosci ludzi.
Znajomosc jezykdw obcych — angielskiego, hiszpanskiego i wioskiego

- pozwala jej na wspdtprace z zagranicznymi podmiotami.

Ukonczyta Psychologie na Uniwersytecie Slaskim. Jest konsultantem
Lean Management. Od prawie 22 lat pracuje jako Project Manager i Se-
nior Expert w transformacjach procesow produkcyjnych i ustugowych.
Lubi takze trenowac i przygotowywac nowe produkty treningowe. Spe-
cjalizuje sie w narzedziach Lean i w miekkich elementach transformacgji

Lean.

)
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Znany jest z analitycznego umystu; w zyciu zawodowym i prywatnym
bliska jest mu zasada: ,Mdéwie to, co mysle — robie to, co moéwie. Fakty
zamiast opinii.” Klienci, z ktérymi wspotpracuje najczesciej utozsamia-
Ja jego postawe z innag wartoscia LP: ,Inspiruje empatia, entuzjazmem
i zaangazowaniem”. Od 2015 roku zwiazany z Leanpassion. Swoja wie-
dza i doswiadczeniem wspiera w transformacjach takich klientow jak
Infosys, Carrefour, Wavin, Stock, Amway, a jego dziatania przyniosty po-

nad 20% wzrostu marzy w niespetna rok.

Swoja droge zawodowa zwiagzat z obszarem konsultingowo — dorad-
czym, poniewaz lubi zmienne srodowisko pracy oraz docenia moz-
liwos¢ uczestniczenia w budowaniu kultury organizacyjnej klientéw
z roznych branz. Przeprowadzit ponad 500 dni warsztatowych oraz
zmieniat kulture organizacyjna dla ponad 50 klientéw z roznych branz.
Przebyt nastepujace szkolenia (poparte certyfikatami): Lean Six Sigma
Green Belt Training, Wykorzystanie programu MINITAB w zakresie pro-
wadzenia statystycznego sterowania procesem z elementami MSA, Six
Sigma — Wybrane narzedzia Black Belt, Change Acceleration Program,
Lean Manufacturing, Project Management, Innovation Training (GE
EMEA London), Service2Sales.

tukasz buduje prawdziwe, diugoterminowe relacje zaréwno z me-
nadzerami, pracownikami, jak i partnerami biznesowymi w oparciu
o wsparcie, szacunek i zaufanie. Waznym elementem, na ktéry zwra-
ca uwage podczas wdrozen, jest trwatos¢ budowanych rozwiazan oraz
Swiadomos¢ liderow w ciagtym podnoszeniu efektywnosci procesow
i ludzi. Jest certyfikowanym trenerem biznesu prowadzacym warsztaty

z metodologii LEAN oraz z kompetencji spotecznych i menadzerskich.

Certyfikowany Program Rozwojowy
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CO MOWIA NASI ABSOLWENCI

WALDEMAR ZABLOCKI

z-ca dyrektora ds. Zarzqgdzania Projektemn, Fabryka Urzgdzen Dzwigowych

Jestem zadowolony w 100%, a nawet wiecej. Uzyskatem informacje przewidziane
programem, ale nie byto problemu, aby uzyskac inne informacje dotyczace strategii i
przywodztwa. Wspdtpraca swietna. W mojej ocenie 3 najlepsze moduty to:

1. Diagnoza stanu obecnego — mapa procesu

2. Diagnoza stanu obecnego — pomiary procesu

3. Problem Solving i Future State.

\_ /

-~ 66
MACIEJ WLODARCZYK

Dyrektor produkcji, Fabryka Urzgdzen Dzwigowych

~

Ze wzgledu na to, ze to po prostu poszerza horyzonty i w kwestii zarzadzania procesami
i w kwestii oceny wydajnosci, jak tez pokazuje mozliwosci rozwigzywania problemdéw w sposdb
uporzadkowany i metodyczny. Ponadto sama wizualizacja pomaga w szybki sposdb odnies¢
sie do pozadanej informacji. Program Lean Green Belt to szerokie spojrzenie na catos¢ proce-
séw, to sposdb myslenia, ktéry zostaje z toba juz na zawsze. Mozna to poréwnac do otwarcia
drzwi na osciez, podczas gdy ty patrzytes na to co sie dzieje w firmie przez dziurke od klucza.
| juz jak to zrobisz, to od razu chcesz wiecej, masz ochote w ogdle wyrzuci¢ te drzwi i burzy¢

wszel- kie $ciany. Dla mnie najlepszym modutem byta Diagnoza stanu obecnego - pomiary

L Y
66

MICHAL LUBOS
Global Portfolio Manager, Habasit

~

Inne podejscie niz standardowe. Kluczowa kwestiato czes¢ po-
Swiecona metodzie podpiecia pracownikow dostrategii | dziatan.
Dla mnie trzema najlepszymi modutami w programie byt

1. Sens istnienia, poczucie przynaleznosci
2. Plan transformacji (roadmajpa)
3. Zarzadzanie zmiana

. /

Copyright © 2023 Leanpassion 22 Certyfikowany Program Rozwojowy



DO ZDOBYCIA SA DWA CERTYFIKATY
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leasn
BLACK BELT

\

@ L:AnpassioN

CERTYFIKAT

POTWIERDZALCY, ZE
JAN KOWALSKI
UZYSKAL TYTUE
LEAN STRETEGY BYPERF:
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lear
BLACK BELT’
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@ LeAnpassion

JAN KOWALSKI

UZYSKAL TYTUE
LEAN BLACK BELT ®

ZOWEGD
0 LEAN\Y POLSCE

W RAMACH NAJBAR
PROGRAMU CERTYFIK
NUMER CIRTH

WARUNKI
CERTYFIKACII
DLA LEAN BLACK
BELT:

1. 100% uczestnictwo oraz realizacja zadan wraz
z feedbackiem indywidualnym

2. wygenerowanie oszczednosci min. 250.000 zt
na/rok (potwierdzenie przez cztonka zarzadu)

3. zdanie egzaminu teoretycznego na min. 90%

Copyright © 2023 Leanpassion
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LEAN STRATEGY EXPERT

Warunkiem uzyskania certyfikatu Lean Strategy Expert
jest frekwencja w zaplanowanych modutach (mozliwosé
nieobecnosci tylko na jednym), realizacja prac domowych
zgodnie z metodyka przedstawiona w poszczegolnych
modufach tematycznych (przy czym co najmniej 90% prac
domowych obronionych po odbiorze przez trenera Lean-
passion) oraz zdanie egzaminu teoretycznego. Egzamin
prowadzony jest po zakorczeniu programu i musi zostac

zaliczony na poziomie co najmniej 70%.

LEAN BLACK BELT®

Uzyskanie certyfikatu Lean Black Belt® mozliwe jest po
spetnieniu kilku warunkow, w tym frekwencji w zaplano-
wanych modutach, realizacji zadan praktycznych zgodnie
7 przedstawiona na poszczegolnych etapach metodyka
(100% przez
Leanpassion) oraz zaliczeniu egzamindw: merytorycznego

prac domowych odebranych trenera
(na poziomie co najmniej 90% prawidtowych odpowiedzi
podczasegzaminuteoretycznegopozakonczeniuprogramu)
oraz praktycznego (odbiorze prezentacji z wdrozenia projek-
tu certyfikacyjnego przez komisje egzaminacyjna)

Co istotne, do uzyskania certyfikatu Lean Black Belt®
niezbedne jest rowniez przygotowanie i zatwierdzenie
business case-a, ktorego wynikiem beda oszczednosci dla
firmy — zrealizowane lub przewidywane, potwierdzone przez

dziat finansowy — na kwote 250 000 ztotych.

Certyfikowany Program Rozwojowy



PROCES NAUKI

QuIz
SAMOEDUKACIJA ZADANIE
ucz sig z przygotowanych DO CERTYFIKACII
przez nas mafceria’réw (video, pokaz, jak wykorzystujesz
prezentacje, szablony) nabyta wiedze w praktyce
WPROWADZENIE W MODUL INDYWIDUALNA
trening live KONSULTACIJA Z TRENEREM

Z naszym ekspertem

zawsze masz nasze wsparcie!
PODSUMOWANIE

MODULU

trening live z naszym ekspertem

EGZAMIN CERTYFIKUJACY

OBRONA PRAC CERTYFIKACYINYCH

OTRZYMANIE CERTYFIKATU LEAN BLACK
BELT | LEAN STRATEGY EXPERT

CELEBRACJA!
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O LEANPASSION

()red COMPANIES
{7/5/9/39 PEOPLE




( LEANPASSION - JESTESMY SKUTECZNI )
w podnoszeniu efektywnosci procesodw i zaangazowania zespofu
( 17 LAT NA RYNKU )
wymierne rezultaty w 4 perspektywach strategicznych: wzrost
biznesu, zwinnosc¢, satysfakcja | zaangazowanie, wzrost zysku
C 500+ KLIENTOW )
na catym Swiecie — Polska, Europa, Chiny, Indie, Filipiny, ..
( 350+ TRANSFORMACII, >
150+ w produkcji i 200+ w ustugach

( AUTORZY 5 KROKOW STRATEGII LEAN >

Poprzez synergie wiedzy, technologii i doswiadczenia
pomagamy firmom stac sie lean.




Witaj w Programie!

BLAGELT

< Przejd? do panelu

Lean Black Belt Online

Ukoriczono 40 % @ LianpassioN
Szukaj po tytule lekcji -

() Modut Organizacyjny /12 A

Witaj w Programie!
WIDEO

Przewodnik dla Uczestnika
POF

Harmonogram Grup
POF
TEKST

Treningi LIVE
&) Texst

) Warunki Certyfikacji
Zadaniai Konsultacje
‘ B Texst

) Forum

TEKST

12 modutéw + zadania praktyczne

+30 godzin dodatkowych materiatow narzedziowych

6 zjazdow STACJONARNYCH z instruktorami
(dotyczy wersji stacjonarnej)

INDYWIDUALNE KONSULTACIJE ONLINE i opieka
trenera Leanpassion, ktory przeprowadzi Cie przez
caty proces certyfikacji oraz Lean Black Belt®

2 certyfikaty: Lean Strategy Expert® oraz Lean Black Belt®

7-10 miesiecy pracy

Spotecznosc najlepszych lideréow - mozliwosé
interakcji i wymiany doswiadczen
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@ LEANPASSION®

Dziekujemy
Zza uwage

WWW.LEANPASSION.PL

TOMASZ KIELEK

Educational Programs Sales Manager

' tkielek@leanpassion.pl ‘ +48 519 400 319



mailto:t.kielek@leanpassion.pl
http://WWW.LEANPASSION.PL/

